Felmeriilhet a kérdés: miért épp most, a koltség-
csokkentés, leépités, lefaragds idejében boncolgatjuk egy
ilyen rendszer integralasanak lehetdségét? Biztosan a
valaszt is sejtik, és arra gondolnak, hogy a bevezetés, a
vallalat miikodésének, a munkafolyamatoknak az
atgondolasa id6 és pénz. Hiaba pétolna az elbocsatott
alkalmazottak egy részét az automatizmus, hiaba valna
hatékonyabba a miikodés, hiaba tudna (j lehetdségeket
kiaknazni cége az ERP-nek kdszonhetben, egyszeriien
nincs most lehet6ség a beruhazasra. Ezt azonban nem
szabad ilyen kategorikusan kijelenteni, hiszen az
ligynevezett ASP- Hosting szolgaltatas révén az ERP
bevezetés soran nincs beruhazasi koltség. A vallalat
szemszogébdl ez azt jelent, hogy a teljes technoldgiai
kornyezetet valamint a magasan képzett informatikai
szakembereket a Hosting szolgaltatast nydjté informatikai
vallalat biztositja. A kiépitett és miikodo eréforrasokat
hardverberuhazas nélkiil, csokkentett IT bérkoltséggel
veszi igénybe a Hosting szolgaltatas mellett dont6 vallalat.

automatizalas
heruhazas neélkiil

Olyan cégtulajdonos remélhetdleg mar kevés
van Magyarorszagon, aki nem hallott valamit
az ugynevezett ERP, azaz vallalatiranyitasi
rendszerekrdl. Ezzel egyiitt az atfogo rend-
szerek integralasa a legtobb esethen még
nem tortént meg a magantulajdonban lévo
magyar kozép- és nagyvallalatoknal.

Mindezek mellett, egy ERP rendszer nem csupan az
elbocsatott alkalmazottak helyett dolgozik, hanem a jol
atgondolt miikodési molldelljének kdszonhetéen az ERP
rendszerek olyan know-how birtokaba juttatjdk a
vallalatot, amely kikiiszobdli az adott problémakra,
mikodési nehézségekre megoldast ny(jté EGYEDI modell
kidolgozasanak sziikségességét. Az ERP rendszer
struktiraja olyan integralt know-how, amely az egyedi
igények figyelembevételével Snmagaban szamos ponton
optimalizélja a vallalat munkafolyamatati, mikodését.
Nézziik meg ehhez, hogy az altalanossagokon tl, mit
nydjthat egy vallalatiranyitasi rendszer. Az elére konfiguralt
rendszer célja, hogy mind az idéraforditasok, mind az
emberi er6forrasok felhasznélasa tekintetében jelentdsen
csokkenjen a bevezetésre szant id6 és energia. Ezt a célt az
Ggynevezett lizemeltetési kézikdnyv, az SOP (Standard
Operation Procedures) létrehozasaval érthetjiik el. Az SOP
magaban foglalja az iparag sajatossagaira vonatkozo
megoldasokat, melyeket az adott cég miikddésének

AZ ELORE KONFIGURALT RENDSZER CELJA, HOGY
MIND Az IDORAFORDITASOK MIND AZ EMBERI EROFORRASOK

, FELHASZNALASA TEKINTETEBEN
' JELENTOSEN CSOKKENJEN A BEVEZETESRE
SZANT IDO ES ENERGIA.
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struktdrajahoz finomitva kell felépiteni. A kézikdnyv
tartalmazza a szervezetnél elvégzendd hattér feladatok
folyamatainak leirasat és folyamatszemiélet(i abrazolasat.
Ezzel megszilletik a vallalatiranyitasi rendszer vaza,
melynek alapjan a megrendel6 a ,késztermékhez”
hozzajuthat. Természetesen a rendszerek alapja szektor
specifikus. Ebbdl a szempontbdl harom f6 kategoriat,
iparagat emeliink most ki, melyeknek kiilon-kiilon cikket
fogunk szentelni a Cégértéklevél kovetkezd szamaiban.

Egyikilyen ,alapiparag” az épitdipar, ahol a széles alvallal-
koz6i kor szerzodéseinek kovetése és a kovetelések,
kotelezettségek pontos nyomonkodvetésének sziikséges-
sége, valamint a munkafolyamatok komplexitasa okan
valik fontossa az optimalizalas, illetve a vallalatiranyitasi
rendszer bevezetése.

Az Operation Management & Finance (OMF) vallalat-
iranyitasi rendszer megoldja az épitdipari vallalatok futd
projektjeinek preciz, egyszer(i és folyamatos nyomon-
kovethet6ségét a beruhazas minden szakaszaban.

Az ajanlattol és a tervezés fazisaitél a szerzddéskotésen,
amegvaldsulason, valamint a készenléti allapoton &t
egészen aziparagra oly jellemz6 kiilonféle pénziigyi,
teljesitési és visszatartasi garancidk hosszi tavi
nyilvantartasaig. Példanak okaért a projekthelyszinekrdl
érkez0 teljesitési adatok azonnal feldolgozasra keriilnek,
és ha egy beruhézas koltsége tullépi a szerz6dott vagy
tervezett maximalis értéket, illetve ha a kivitelezés egyes
szakaszaiban torténik koltségtillépés, azonnal értesitést
kiild a projekt vezetdinek.

Masik ,alapiparagnak” tekinthetd a folyamatok bonyolult-
saganak kdszonhetden az ingatlanszektor. Itt érdemes
kiemelni az ingatlan izemeltetéséhez és hasznositasahoz
kapcsol6do bérleti és szolgaltatasi szerz6dések, és az
ehhez kapcsolddo feladatoknak BackOffice-ban torténd
preciz és naprakész nyilvantartasat, automatizalasat.
Avallalatiranyitasi rendszer a szerz6dott bérleti dijak
négyzetméter alapjan térténd, meghatarozott
id6kozonként ismétlédo folyamatos szamlazasat, akar
kiilonboz6 devizanemekben és nyelven kezeli.

Az eldbbieknél is szélesebb korben alkalmazhaté az OMF
a szolgaltatasi szektorban miikodé projektszemléletii
cégeknél. A projektorientalt szolgaltatd cégek a
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szerz6déseiken és a task managementen keresztiil
nyomon kovethetik vallalt feladataikat, azok teljesitési
hatdridejét, a szamlazasi id6pontokat. A projekten
dolgoz6 munkatdarsak iddraforditasat, annak belsd
koltségeit, az er6forras modulbol eléallithato timesheet
rendszerrel menedzselhetik.

Fliggetleniil az iparagi sajatossagoktol a vallalatiranyitasi
rendszer teljes megoldast nyljt a pénziigyi, banki,
szamlazasi, eszkoznyilvantartasi és bérfeladatok
ellatasara. Természetesen ezeket a rendszereket is hozza
kell és lehet igazitani az adott véllalathoz, igy az alkalmas
lesz a legalapvet6bb szamviteli és adminisztraciés
feladatok ellatasara, biztositja a vallalat mindennapi
konyvelését, pénziigyi feladatait, nyilvantartja a
hasznalatban lév6 eszkdzok értékét, valamint elkésziti a
véllalat hivatalos formatumad kimend szamlait, banki és
pénztari bizonyla-tait. A vezetdk és a tulajdonosok
mindennek kdszonhetéen nyomon kdvethetik a kiilonb6z6
koltségek és arbevételek alakulasat profit centrumonként
vagy koltségviselénként, forintban vagy mas devizaban.
Arendszert kiegészithetjiik a készletek nyilvantartasaval
és az alkalmazottak bérelszamolasaval is. A feladatok
kiilon modulokban helyezkednek el és kdzvetlen
kapcsolatban allnak egymassal, ezzel megoldva az
egyszeri adatbevitelt. Felhasznalva az integraltsag elényét
a szoftver kielégiti a kiildnboz6 levelezési igényeket,
automatikusan elkésziti példaul a szallitdleveleket,
egyenlegkozlbket, fizetési felszolitdsokat és kompenzald
leveleket. Az integritas nyUjtotta el6nyok: egyszeres
adatbevitel, kimutatasok készitése az 6sszes rendszer
adatait figyelembe véve. A tébbszintii devizanem kezelése
mellett tobbnyelvii kimutatasok, mérlegek, szamlak,
levelezések készitése is egyszerlien lehetdvé valik.

FUGGETLENUL AZ IPARAGI SAJATOSSAGOKTG
A VALLALATIRANYITASI RENDSZER :

TELJES MEGOLDAST NYUJT A
PENZUGYI, BANKI, SZAMLAZASI,
ESZKOZNYILVANTARTASI ES

BERFELADATOK ELLATASARA.
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iranyitas ésinformatika

ROVIDEN AUTOMATIZALAS

ES OPTIMALIZALAS BERUHAZAS NELKUL.

A fent emlitett ASP-Hosting szolgaltatds - tavoli
alkalmazas-szolgaltatas - révén nem kell vllalatan belil
id6t és energiat forditania a kdzponti szerverek
lizemeltetésével jaré szamos feladatra, a modernizalasra,
a mentések folyamatos elkészitésére, azok biztonsagba
helyezésére és a vallalatiranyitasi rendszer kbltségei is

(A sziikséges forrasok elGteremtéséhez az unios
tamogatasok igénybevétele johet még széba cége
méretétdl fliggben. Ez utébbival is részletesen
foglalkozunk majd rovatunkban.)

Aranyi Sandor tulajdonos/igyvezetd igazgato, ENIAC Computing

tervezhet6vé valnak. A véllalat kiilonbdz6 telephelyeirdl
konnyedén elérhetik a regisztrélt felhasznalok a kdzponti
rendszert, a telephelyekr6l online térténik az adatfeltdltés,
ezért példaul nincs a szinkronizalasbél adodo idobeli
eltérés. Az ASP-Hostinggal mindemellett jelentdsen
csokkenthetd a vallalat informatikai izemeltetési koltsége
is. llyen példaul a szigorl jogosultsag-kezeléssel
Osszekotott tlizfal, virus- és behatolas elleni védelem.

Ezek tehat a komplex vallalatiranyitas alapvetd elényei,
jellemzdi, amelyek a Hosting szolgaltatassal
Osszekapcsolva beruhazas nélkiil teremtenek
koltséghatékony miikodést. ERP + Hosting =
Automatizalas és optimalizalas beruhazas nélkiil.
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